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Con la premisa de que el acceso publico y gratuito al conocimiento contribuye al incremento del patrimonio
intelectual social y a la calidad de vida de los ciudadanos, nos propusimos, hace ya 10 afos, el reunir, re-
gistrar, preservar y visibilizar las producciones cientifico-tecnoldgicas, académicas y culturales emanadas
de miembros de nuestra comunidad universitaria. Un equipo de personas de la Universidad Juan Agustin
Maza, conformado por las areas de Ciencia y Técnica y Biblioteca comenzamos a capacitarnos en tematicas
emergentes del contexto, como de qué se trataba el concepto de Acceso Abierto, como se podia fomentar y
apoyar este movimiento mundial, qué eran los repositorios digitales y qué objeto tenian dentro de las univer-
sidades, asi como el tratamiento de derechos de autor y propiedad intelectual. Debimos también mirar hacia
dentro de muros y preguntarnos qué teniamos para mostrar al mundo, en qué posicion estaban nuestros
equipos de investigacion y docentes respecto de la difusion cientifica, como podiamos hacer para transmitir
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el mensaje de apertura a toda nuestra comunidad y cuales eran nuestras capacidades institucionales para
responder a este nuevo paradigma de apertura al mundo.

Lo primero que hicimos fue crear el Repositorio Digital Institucional <UMaza Digital» durante el 2013 bajo
DSpace y «tomarnos el atrevimiento» de solicitar la adhesion al Sistema Nacional de Repositorios Digitales
(sNRD), convencidos de que, sin este apoyo técnico y formativo del Sistema Nacional, el crecimiento se haria
mucho mas lento. Eramos nedfitos en el tema, pero, casi como adolescentes, con una fuerza y entusias-
mos que nos permitié dar el fuerte empuje que tamafa empresa necesitaba. Crear el Repositorio nos llevo
a una permanente toma de decisiones, desde decisiones infimas a cuestiones estructurales o «de fondo».
Por ejemplo: qué software utilizariamos, quién lo instalaria y con qué costos, como hariamos la imagen, la
estructura interna y organizacion del sitio, los metadatos y lo que se mostraria de cada objeto archivo, cémo
hariamos para poblar el mismo de objetos digitales, de quién dependeria en el manejo y estrategias, quién
haria su mantenimiento y vigilancia, como lograriamos aprobacion e incorporacion al quehacer diario por
parte de los diferentes actores institucionales, como lo financiariamos, qué perspectivas de crecimiento le
veiamos y como asegurariamos proteccion a las autorias. Nos fue dificil (y aun lo es) lograr incorporar a la
I6gica de la comunidad académica y cientifica el concepto de Acceso Abierto, comprendiendo este como
un puente ineludible entre el pensamiento generado en el marco de la universidad y la sociedad avida de
conocimientos e informacion. Todavia quedan instalados algunos resabios de la pregunta: ¢Por qué abrir
una ventana al mundo? ;Estamos preparados? Enhorabuena, la fuerza del movimiento de Acceso Abierto y
la comprension del fendmeno de apertura como aporte al entramado intelectual global, ha hecho que dichos
cuestionamientos estén en franca desaparicion.

Con el paso de los afios y, a partir de un proceso que no solo comenz6 con una decision a nivel de gobernan-
za sino que implico el didlogo permanente y la palabra de cara a caray de boca en boca, fuimos incrementan-
do el material digital y se fueron sumando mas y mas adeptos institucionales, logrando diseminar la semilla
de larecoleccion, preservacion y difusion del material intelectual. Se pueden tomar decisiones e implementar
procesos, resolverlos y normarlos, pero si la comunidad interna no comprende los alcances de dichas accio-
nes y logra imbricarlas en el quehacer diario, es muy dificil su implementacion. Las personas deben sentir y
transitar las normas, ser parte de los procedimientos y vivirlos. Asi que nos tocé la ardua tarea de, junto con
implementar el Repositorio, las normativas que lo acompanan y la Adhesion al SNRD, el capacitar y formar a
la comunidad UMaza en la importancia y la trascendencia de la gesta del Acceso Abierto.

Para lograr entonces la puesta en marcha, mantenimiento, potenciacion y crecimiento, el <UMaza Digital»,-
conté con financiamiento interno y luego de que se nos otorgara la adhesion provisoria al SNRD, nos pos-
tulamos al financiamiento que otorga dicho Sistema. Comprendiamos que necesitdbamos aporte externo
que nos permitiera crecer. Dos largos afos de trabajo nos costd lograr el mismo, habiendo tenido que
capacitarnos y solicitar mucha ayuda a otros repositorios colegas y expertos también. SNRD nos prestoé su
permanente acompanamiento. Lleg6 el subsidio en 2019. El ansiado financiamiento. Y junto con el mismo
llegd el pedido expreso de MINCYT a UMaza de realizar la adecuacion total a Ley de Nacional de Acceso
Abierto N°26.899. Dicha exigencia se fundamentd en que habiamos recibido fondos del estado nacional,
entonces pasamos a ser parcialmente financiados con fondos publicos, tal cual dice la Ley citada. Asi fue
como, paralelo a comprar equipamiento exclusivo para el Repositorio y pagar estipendio por un ano a tres
pasantes para la carga de objetos digitales con el financiamiento, debimos redactar y crear resolucion
con dicha adecuacion. En la misma dejamos explicitadas las politicas de contenidos, de excepciones, de
ingesta y depdsito, de acceso a datos, de derechos de autor y de filiacidn, de preservacion digital, de remo-
cion y sustitucion, de metadatos y curatoria, de servicios y de organizaciony gestion. En el marco de esta
ultima, se crea entonces en 2020 a partir de dicha normativa, la Comisién y la Oficina de Acceso Abierto y
Memoria Intelectual de la Universidad.
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La Oficina tiene, desde 2022, un lugar fisico en la universidad en la Biblioteca y dentro de la Editorial UMaza,
area que se integré a formar parte del Repositorio Digital ya en el 2016. Atiende a todo publico para dar orien-
tacion, capacitacion y soporte a los autores y a los usuarios internos y externo, asesorar y recibir material
digital para poner a disposicion en el sitio. El centro de ingesta esta alli mismo y se trabaja semanalmente
en hacer crecer la cantidad de objetos digitales disponibles en Acceso Abierto. Actualmente la gestion de
«UMaza Digital» se lleva adelante en su Coordinacion por la Direccidn de Ciencia y Técnica y forman parte del
equipo estratégico y técnico las Direcciones de Biblioteca y Editorial. Cuenta con pasantes para la subida de
archivos. Dentro de la Comision de Acceso Abierto y Memoria Intelectual hay varios miembros de la univer-
sidad como representantes de: docencia, extension, informatica, gestion de calidad y auroritas, tecnologias
de la informacion, gestion, comunicacion y egresados.

Las problematicas emergentes y principales en este proceso rondaron y aun versan en dos lineas: por una
parte, como reunir el material para la ingesta en el Repositorio. Quiénes serian los agentes internos de re-
coleccion del material: quiénes y en qué oficinas se haria el trabajo de reunir lo producido por cada docente,
cada estudiante, egresado, cientifico, extensionista, etc. COmo se identificarian a los nodos en cada carreray
en cada area de la universidad. Y luego de ello, con qué procedimientos se enviaria dicho material al Reposi-
torio. Definir circuitos, responsables y una comunicacion clara en cada Unidad Académica y Area sigue sien-
do un desafio colectivo. La otra linea problematizada es el control de calidad de lo que se coloca en <UMaza
Digital». La tensidn entre mostrar todo lo que se realiza o mostrar sélo la produccién de calidad, es una
cuestion que aun persiste. Y dentro de ella: ;qué es calidad? ;como y quién la define? El Repositorio Digital
es una ventana que deja en evidencia qué tipo de conocimiento se genera en el marco de la actividad insti-
tucional, desnudando desde la profundidad con la que se tratan los temas, la excelencia de los resultados de
investigacion, la actualizacion curricular, la condicién en la que se emanan los documentos tedricos como
tesis y trabajos finales, el nivel de eventos cientificos y oradores convocados en los mismos, la participacion
de la comunidad académico cientifica en la produccion de material digital, interactivo y de capacitacion, las
normas y procedimientos internos, la clase de trabajos que crean los estudiantes liderados por los docen-
tes, la autonomia de catedras, el lugar que se le da a la produccion editorial, hasta la importancia otorgada
a la relacion universidad-sociedad. Coémo esta constituido un Repositorio permite entonces validar el lugar
que la institucion otorga al intelecto de sus miembros, haciendo vigilancia permanente de los procesos de
construccién de conocimiento en pos de mejorar y afianzar los resultados intangibles, reflejando el tipo de
universidad que se es, asi como la idiosincrasia y cultura organizacional.

Actualmente la mencionada Comisién trabaja en dar debate a estas tensiones y crear los circuitos 6ptimos
y adecuados que permitan establecer una rutina de Acceso Abierto arraigada en la comunidad universitaria.
En este camino transitado, acciones internas y externas posibilitaron un marco regulatorio, factico, adminis-
trativo, econémico y de conocimiento mas que propicio para que la produccion intelectual de nuestra uni-
versidad pudiera ponerse a disposicion en forma digital y abierta para cualquier usuario del mundo. Nuestro
mayor objetivo, presente desde los inicios y mantenido hasta hoy dia, fue crear una completa memoria inte-
lectual documental de toda la produccion de conocimiento y la historia generada en el ambito de nuestra uni-
versidad, asegurando su preservacion digital a largo plazo, dando a tales creaciones una mayor visibilidad,
uso e impacto, generando una cultura cientifica y de acceso abierto organizacional. Para ello, y en un largo
camino de consolidacion, desarrollamos afo a afo acciones especificas y continuas. Indudablemente una
experiencia enriquecedora y un desafio a largo plazo en vistas de promover y fortalecer nuestra soberania
intelectual.
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