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1. ¿Cuáles son, desde su opinión, las 
fortalezas de la investigación en el Nivel 
Superior de la provincia de Mendoza?
La investigación en el Nivel Superior de la Provincia 
de Mendoza presenta diversas fortalezas que la po-
sicionan como una herramienta clave para la gene-
ración de conocimiento contextualizado y aplicado a 
las necesidades locales. Entre las principales venta-
jas, se pueden destacar las siguientes:

En primer lugar, el acceso y manejo de datos sobre la 
realidad educativa y social del territorio representa 
una fortaleza significativa. Dado que los institutos 
superiores poseen una amplia cobertura territorial 
en la provincia, cada uno de ellos tiene la capacidad 
de generar investigaciones que reflejen con preci-
sión las problemáticas y particularidades de su con-
texto. Esto permite que las investigaciones no solo 
sean pertinentes y representativas, sino que también 
contribuyan a la toma de decisiones fundamentadas 
en evidencia empírica.

Otra fortaleza importante es la composición de los 
equipos de investigación, los cuales suelen estar 
conformados por docentes y estudiantes. Esta ca-
racterística favorece una doble ventaja: por un lado, 
se enriquece el proceso investigativo a través de la 
combinación de experiencia docente y nuevas pers-
pectivas aportadas por los estudiantes; por otro, se 
genera un impacto directo en la formación de los fu-
turos profesionales, quienes adquieren habilidades 
analíticas y metodológicas a partir de su participa-
ción en proyectos de investigación. Además, dado 
que muchos de estos estudiantes provienen de las 
comunidades donde se desarrollan los estudios, se 
fortalece el vínculo entre la investigación y la reali-
dad social.

Finalmente, el impacto local de las investigaciones 
realizadas es un aspecto clave. La cercanía de los 
institutos superiores con su entorno permite que los 
resultados obtenidos no solo tengan una aplicación 
práctica inmediata, sino que también puedan retro-
alimentar la gestión educativa y la planificación de 
políticas públicas a nivel regional. Esto convierte a 
la investigación en un instrumento esencial para la 
mejora continua de la educación superior y para el 

desarrollo de estrategias adaptadas a las necesida-
des de cada comunidad.

En síntesis, la investigación en el Nivel Superior de 
Mendoza se destaca por su capacidad para generar 
conocimiento situado, su enfoque participativo, y su 
potencial para producir un impacto concreto en las 
instituciones y en la comunidad. Estas fortalezas 
consolidan su rol dentro del sistema educativo y re-
fuerzan su importancia para la transformación y me-
jora de la enseñanza superior en la provincia.

2. ¿Cuáles son, desde su opinión, las 
debilidades de la investigación en el Nivel 
Superior de la Provincia de Mendoza?
La investigación enfrenta diversas debilidades que 
limitan su desarrollo y consolidación como una ac-
tividad sistemática y sostenida dentro de las insti-
tuciones, no exclusivo del nivel superior. Entre los 
principales, se destacan los siguientes:

En primer lugar, la falta de recursos económicos y la 
escasa disponibilidad de horas destinadas a la in-
vestigación constituyen un obstáculo significativo. 
En muchos casos, los docentes deben destinar la 
mayor parte de su carga horaria a la enseñanza, lo 
que deja poco margen para la producción de cono-
cimiento. Esta situación se agrava en los institutos 
privados, donde no existe un presupuesto específi-
co para financiar proyectos de investigación, lo que 
restringe las posibilidades de acceder a materiales, 
infraestructura y tiempo adecuado para desarrollar 
estudios rigurosos y sostenibles.

En segundo lugar, la investigación en el nivel supe-
rior, especialmente en el ámbito de las ciencias so-
ciales y humanas, sigue siendo una actividad poco 
valorada y reconocida. A diferencia de otros cam-
pos del conocimiento donde la producción científi-
ca se considera un pilar fundamental, en estas dis-
ciplinas la investigación suele verse relegada a un 
segundo plano, sin incentivos suficientes para su 
promoción y desarrollo. Esta falta de reconocimien-
to se traduce en menores oportunidades de finan-
ciamiento, escasa difusión de los hallazgos y poca 
incidencia en la toma de decisiones institucionales 
y en las políticas públicas.
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Otro problema estructural es la falta de continuidad 
de los equipos de investigación, debido a la movili-
dad de los docentes dentro del sistema educativo. 
En muchos casos, los equipos de trabajo se desinte-
gran porque sus integrantes cambian de institución 
o no logran renovar su participación en los proyec-
tos, lo que obliga a formar constantemente nuevos 
grupos y a capacitar nuevamente en metodologías 
de investigación y en las temáticas de estudio. Esta 
discontinuidad dificulta la consolidación de líneas 
de investigación a largo plazo y limita la acumula-
ción de conocimiento dentro de las instituciones.

En síntesis, la escasez de recursos, la sobrecarga 
docente y la inestabilidad de los equipos de traba-
jo invita a pensar políticas específicas de financia-
miento, generación de incentivos para la investiga-
ción en todas las disciplinas e implementación de 
estrategias que favorezcan la continuidad y conso-
lidación de los grupos de investigación dentro de 
los institutos.

3. ¿Qué características principales podría 
mencionar de las investigaciones en el 
Nivel Superior?
Las investigaciones en el Nivel Superior presentan 
características distintivas que reflejan tanto las par-
ticularidades del contexto educativo como las nece-
sidades de producción de conocimiento en este ám-
bito. Entre sus principales rasgos se pueden señalar 
los siguientes:

En primer lugar, predomina el uso de estudios de 
caso y enfoques metodológicos cualitativos. Las 
investigaciones suelen centrarse en el análisis de 
experiencias específicas dentro de las instituciones 
educativas, empleando técnicas como entrevistas 
en profundidad, grupos focales y narrativas pedagó-
gicas. Estas herramientas permiten captar las per-
cepciones, discursos y dinámicas que estructuran 
los procesos educativos, proporcionando una com-
prensión detallada de las realidades en estudio.

Asimismo, muchos de los proyectos de investiga-
ción están directamente vinculados con las carreras 
de formación docente que ofrecen los institutos. Las 
problemáticas abordadas en los estudios suelen de-
rivar de las necesidades del campo educativo, explo-

rando temáticas como las prácticas pedagógicas, la 
formación docente, la inclusión educativa y la trans-
formación curricular. 

Otro rasgo característico es que se trata mayormen-
te de investigaciones de corte descriptivo, cuyo ob-
jetivo principal es documentar y analizar fenómenos 
enmarcados en un contexto determinado. Estas in-
vestigaciones se articulan con el entorno social, polí-
tico y económico en el que se desarrollan, lo que im-
plica que sus líneas temáticas tienden a ajustarse a 
las problemáticas emergentes de cada período. Por 
ejemplo, durante la pandemia de COVID-19, muchas 
investigaciones en el Nivel Superior se centraron en 
el estudio de las trayectorias estudiantiles y en las 
estrategias de acompañamiento a través de la vir-
tualidad, reflejando la necesidad de responder a las 
condiciones excepcionales del momento.

4. ¿Cuáles son las principales 
problemáticas sobre las que se investiga?
Las principales problemáticas sobre las que se in-
vestiga en el Nivel Superior están estrechamente 
vinculadas con las dinámicas del sistema educativo, 
las transformaciones en la formación docente y las 
condiciones sociales, políticas y económicas que 
impactan en el ámbito académico. A partir de las 
características previamente mencionadas, se pue-
den identificar tres ejes centrales de investigación: 
1) Formación docente y prácticas pedagógicas 2) 
Trayectorias docentes y estudiantiles 3) Contexto 
social, político y económico e inserción laboral de 
los egresados. Asimismo, la vinculación entre edu-
cación y mercado de trabajo, y los efectos de las polí-
ticas públicas en la organización institucional de los 
institutos superiores también son temas de interés. 

5. ¿Cuáles son a su criterio las principales 
áreas/temas que deberían investigarse en 
el Nivel Superior?
En el Nivel Superior, es fundamental ampliar y di-
versificar las áreas temáticas de investigación para 
responder a las necesidades actuales del sistema 
educativo y del contexto productivo y social. En 
este sentido, es prioritario fortalecer la investigación 
en áreas técnicas y tecnológicas, que hasta el mo-
mento han tenido una menor representación en los 
estudios desarrollados dentro de los institutos su-
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periores. La incorporación de estas áreas permitiría 
generar conocimiento aplicado, mejorar la formación 
de los futuros profesionales y favorecer la articula-
ción con sectores estratégicos de la economía y la 
innovación.

Asimismo, resulta clave promover la participación de 
equipos de investigación provenientes de institutos 
técnicos y de gestión privada, que en muchas oca-
siones quedaron al margen de las convocatorias de 
investigación. La inclusión de estas instituciones no 
solo diversificaría las perspectivas y enfoques meto-
dológicos, sino que también contribuiría a una mayor 
representatividad del sistema de educación superior 
en su conjunto, enriqueciendo el impacto y la aplica-
bilidad de los estudios realizados.

En conclusión, la investigación en el Nivel Superior debe 
expandirse hacia áreas emergentes y sectores estraté-
gicos, garantizando la inclusión de diferentes tipos de 
instituciones y promoviendo estudios que respondan a 
problemáticas concretas. Las líneas establecidas para 
la convocatoria 2025 reflejan este enfoque, priorizando 
tanto el fortalecimiento del sistema educativo como el 
desarrollo de iniciativas que impacten en el crecimien-
to social y económico de la provincia.

6. ¿Cuáles son los ejes y áreas temáticas de 
la última convocatoria de Proyectos de Inves-
tigación?
Los ejes y áreas temáticas de la última convocatoria 
de Proyectos de Investigación abarcan tres grandes 
líneas de trabajo, cada una orientada a profundizar 
en aspectos clave del desarrollo educativo, la forma-
ción docente y la inserción en el medio.

Desarrollo curricular: Este eje temático se enfoca en 
el análisis de los diseños curriculares en distintos 
niveles y modalidades educativas, con especial inte-
rés en la implementación del proceso de modulari-
zación en los institutos técnicos. Asimismo, se privi-
legian investigaciones que examinen los efectos de 
las modificaciones curriculares en los institutos de 
formación docente. Todas las investigaciones disci-
plinares se incluyen dentro de este eje, priorizando 
aquellas que contribuyan a comprender la evolución 
y transformación de los marcos curriculares y su im-
pacto en la enseñanza y el aprendizaje.

Diagnóstico del perfil de docentes y estudiantes y 
sus trayectorias: En esta línea, se promueven estu-
dios que analicen las trayectorias formativas tanto 
de estudiantes como de docentes, considerando sus 
recorridos desde el ingreso hasta la finalización de 
su formación. Se busca caracterizar la planta docen-
te y la comunidad estudiantil con el fin de identificar 
problemáticas y desafíos actuales en el ámbito edu-
cativo. Se valoran especialmente aquellas investiga-
ciones que examinen las condiciones de formación y 
sus efectos en el desarrollo académico y profesional 
de los actores educativos.

Las instituciones y las prácticas para la inserción en 
el medio: Este eje se centra en el estudio del impacto 
de las prácticas docentes y técnicas en la inserción 
laboral de los egresados. Se busca comprender la 
relevancia de estas prácticas en la formación profe-
sional y en su posterior desempeño en el mundo del 
trabajo. Además, se fomentan investigaciones que 
analicen el seguimiento de las trayectorias laborales 
de los egresados y su vinculación con distintos acto-
res del medio, como organizaciones de la sociedad 
civil, empresas e instituciones educativas.

En síntesis, la convocatoria prioriza investigaciones 
que contribuyan al fortalecimiento del sistema edu-
cativo mediante el análisis del desarrollo curricular, 
la caracterización de docentes y estudiantes, y la 
inserción laboral de los egresados. Estos ejes bus-
can generar conocimiento relevante para la toma de 
decisiones en políticas educativas y el mejoramiento 
de la formación docente y técnica.

7.¿Cuántos Proyectos de Investigación se 
encuentran vigentes en la última convocato-
ria? ¿Podrían distinguirlos por las áreas te-
máticas?
En la última convocatoria de la Dirección de Educa-
ción Superior (DES) 2024, se encuentran vigentes un 
total de 132 proyectos de investigación, distribuidos 
en tres ejes temáticos principales, cada uno con un 
enfoque específico en el ámbito educativo.

Diagnóstico del perfil de docentes y estudiantes y 
sus trayectorias: Es el eje con mayor cantidad de 
proyectos aprobados, con un total de 51 investiga-
ciones. Estos estudios se centran en el análisis de 
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las trayectorias formativas de docentes y estudian-
tes, desde el ingreso hasta la finalización de su for-
mación. Además, buscan caracterizar la comunidad 
educativa para identificar problemáticas y desafíos 
actuales en el sistema educativo.

Desarrollo curricular: Este eje cuenta con 43 pro-
yectos de investigación, los cuales abordan inno-
vaciones y mejoras en los programas de estudio de 
distintos niveles educativos. Se priorizan investiga-
ciones que analicen las modificaciones curriculares 
y su impacto en la enseñanza y el aprendizaje, con 
especial interés en la implementación del proceso 
de modularización en los institutos técnicos y en los 
cambios en los diseños curriculares de los institutos 
de formación docente.

Las instituciones y las prácticas para la inserción 
en el medio: En esta línea se enmarcan 37 proyec-
tos, los cuales estudian el impacto de las prácticas 
docentes y técnicas en la inserción laboral de los 
egresados. Además, analizan la relación de las ins-
tituciones educativas con su entorno, incluyendo 
organizaciones de la sociedad civil, empresas e insti-
tuciones públicas y privadas.

En conclusión, la convocatoria 2024 ha tenido 
una alta participación, evidenciando el interés por 
fortalecer la investigación educativa en diversas 
áreas clave. La distribución de los proyectos refle-
ja una prioridad en el estudio de las trayectorias 
académicas, el desarrollo curricular y la vincula-
ción de las instituciones con el contexto social y 
laboral.

8. En referencia al Sistema de Gestión de Pro-
yectos desarrollado por la DES. ¿Cuándo se 
puso en marcha y en qué consiste? ¿qué be-
neficios ha tenido su implementación? 
El Sistema de Gestión de Proyectos desarrolla-
do por la Dirección de Educación Superior (DES) 
se implementó en mayo de 2024, con el objetivo 
de mejorar la administración y evaluación de los 
proyectos de investigación presentados en la 
convocatoria. Esta plataforma digital ha optimi-
zado tanto la recepción como la evaluación de los 
proyectos, garantizando una gestión más ágil y 
eficiente.

Uno de los principales avances de este sistema ha 
sido la creación de un Banco de Evaluadores, com-
puesto actualmente por 130 especialistas en inves-
tigación educativa. Este banco está integrado por 
referentes en la materia, investigadores y docentes 
que aportan su conocimiento y experiencia para ga-
rantizar una evaluación rigurosa y objetiva. Además, 
el proceso de evaluación se lleva a cabo bajo un sis-
tema de doble ciego, lo que significa que tanto los 
evaluadores como los investigadores desconocen la 
identidad de la otra parte, asegurando así mayor im-
parcialidad, transparencia y equidad en la selección 
de proyectos. Se espera que el número de evaluado-
res siga creciendo, ya que su participación es clave 
para mantener la calidad del proceso.

Los beneficios de la implementación del sistema han 
sido múltiples. En primer lugar, ha facilitado la orga-
nización y seguimiento de los proyectos, reduciendo 
los tiempos administrativos y permitiendo una me-
jor trazabilidad de la información. En segundo lugar, 
ha fortalecido el proceso de evaluación al garanti-
zar una selección justa y criteriosa de los proyectos 
aprobados, gracias a la combinación del Banco de 
Evaluadores y el sistema de doble ciego. En tercer 
lugar, ha generado un espacio para los equipos de 
investigación más amigable para la carga y resguar-
do de la información, así como para acceder a las 
devoluciones que realizan los evaluadores. 

En síntesis, la implementación del Sistema de Ges-
tión de Proyectos ha representado un avance signifi-
cativo en la administración de la convocatoria, opti-
mizando los procesos de evaluación y reforzando el 
compromiso de la DES con la calidad y excelencia en 
la investigación educativa. 

9. ¿Qué acciones tienen previstas para este 
año 2025?
Para el año 2025, la Dirección de Educación Superior 
(DES) ha planificado una serie de acciones estratégi-
cas orientadas a fortalecer la investigación educati-
va, mejorar los procesos de evaluación y ampliar la 
difusión del conocimiento. Entre estas iniciativas, se 
encuentra la Convocatoria de Proyectos Estratégi-
cos 2025, que tiene como objetivo impulsar investi-
gaciones que aborden problemáticas prioritarias en 
el ámbito educativo, promoviendo la generación de 
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conocimientos que puedan aplicarse a la mejora de 
las políticas y prácticas pedagógicas. En cuanto a 
las líneas prioritarias definidas, se han establecido 
dos ejes estratégicos de investigación:

Acceso, Permanencia y Egreso en el Nivel Superior
Esta línea busca analizar las condiciones que inciden 
en la trayectoria académica del estudiantado, iden-
tificando los factores que favorecen o dificultan la 
continuidad educativa. Se pretende generar eviden-
cia que contribuya a diseñar políticas y estrategias 
institucionales para mejorar la retención, la equidad 
en el acceso y la finalización de los estudios en este 
nivel educativo.

Turismo sin Barreras (en colaboración con el Ente 
Mendoza Turismo - ENETUR)
En conjunto con el organismo provincial de turismo, 
se ha definido una línea de investigación orientada 
a promover la accesibilidad en el turismo mendoci-
no. Esta línea se centra en el análisis y desarrollo de 
estrategias para garantizar que la actividad turística 
sea inclusiva y accesible para todas las personas, 
incluyendo aquellas con discapacidad o movilidad 
reducida. Se espera que estos estudios aporten in-
sumos para la planificación y ejecución de políticas 
públicas y para el fortalecimiento, desde la oferta, de 
la infraestructura turística en el marco de los princi-
pios de inclusión para la sostenibilidad y competiti-
vidad del sector.

Asimismo, se llevará a cabo la Convocatoria al Ban-
co de Evaluadores, que estará abierta entre abril y 
noviembre. Con esta iniciativa, se busca ampliar la 
nómina de especialistas en investigación educativa 
para fortalecer el proceso de evaluación de los pro-
yectos bajo el sistema de doble ciego, lo que garan-
tizará mayor rigurosidad y transparencia al proceso.

En cuanto a la formación de los equipos de investiga-
ción, se brindará una capacitación específica para la 
redacción de informes de investigación, destinada prin-
cipalmente a quienes deban presentar informes de re-
sultados en el mes de septiembre. Esta instancia ofre-
cerá herramientas metodológicas y normativas para 
la elaboración de informes científicos, con énfasis en 
la claridad expositiva, la estructura del documento y la 
correcta aplicación de estándares académicos.

Por otra parte, se abrirá la convocatoria para la en-
trega de informes finales de los proyectos de la 
convocatoria 2024, con el propósito de recopilar y 
socializar los avances y hallazgos obtenidos en las 
investigaciones iniciadas el año anterior. Esto permi-
tirá la difusión de conocimientos y la identificación 
de buenas prácticas en el ámbito educativo. Como 
parte del proceso de cierre de estos proyectos, se lle-
vará a cabo la evaluación de los proyectos finales de 
la convocatoria 2024, la cual será realizada por los 
miembros del Banco de Evaluadores. En esta etapa, 
se analizarán los resultados obtenidos, el cumpli-
miento de los objetivos planteados y se trabajará en 
el impacto generado en el campo educativo.

En el marco de la promoción y discusión de los 
avances en investigación, en la segunda mitad del 
año se organizará un Congreso de Investigación, en 
conjunto con el área de Formación Continua. Este 
evento académico reunirá a investigadores, docen-
tes y especialistas en educación para la presenta-
ción de investigaciones, avances y reflexiones en 
torno a la educación superior. El congreso se conso-
lidará como un espacio clave para el intercambio de 
experiencias y la construcción de redes de trabajo 
colaborativo.

Finalmente, se han programado dos convocatorias 
para la publicación de trabajos en la revista "Educac-
ción", la publicación académica de la DES. El primer 
llamado, que está abierto desde el 1 de marzo hasta 
el 30 de junio, recibirá trabajos que sean resultado 
de investigaciones ya finalizadas, como prácticas 
y proyectos institucionales y de la convocatoria IN-
FOD. Solo se aceptarán aquellos trabajos que, en la 
evaluación de sus informes finales, cuenten con la 
recomendación de publicar. El segundo llamado, que 
se extenderá desde el 1 de agosto hasta el 30 de no-
viembre, estará destinado a recibir trabajos resultan-
tes de las nuevas convocatorias, considerando que 
los proyectos finalizan el 30 de septiembre y conta-
rán con los informes finales para presentar. 

Estas acciones reflejan el compromiso del área con 
el fortalecimiento de la investigación educativa, la 
optimización de los procesos de evaluación y la pro-
moción de espacios de formación y divulgación del 
conocimiento, consolidando así una comunidad aca-
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démica más articulada y proactiva en la mejora del 
sistema educativo.

10. ¿Cuál es la visión prospectiva que tienen 
acerca de la investigación en los Institutos de 
Educación Superior? ¿Cuáles serán los desa-
fíos a futuro?
La investigación en los Institutos de Educación Su-
perior (IES) enfrenta un panorama de transformación 
y consolidación en los próximos años. En términos 
prospectivos, se espera que la investigación en estos 
espacios no solo adquiera mayor relevancia dentro 
de las dinámicas institucionales, sino que también 
se convierta en un eje fundamental para la mejora 
continua de la educación superior. Sin embargo, para 
que esto ocurra, los IES deben afrontar dos desafíos 
principales.

El primer desafío es mejorar la calidad de las investi-
gaciones que se desarrollan en estos institutos. Esto 
implica fortalecer el rigor metodológico, fomentar la 
producción científica con impacto académico y so-
cial, y consolidar equipos de investigación con for-
mación y experiencia en sus respectivas disciplinas. 
Además, es fundamental incrementar la formación 
en metodologías de investigación tanto en docentes 
como en estudiantes, promoviendo un ecosistema 
que favorezca la generación de conocimiento rele-
vante y aplicable.

El segundo desafío es lograr que los resultados de 
las investigaciones retroalimenten la gestión insti-
tucional y la práctica docente. La investigación en 
los IES no puede quedar aislada en publicaciones 
académicas de acceso restringido o en informes 
sin aplicación práctica. Es esencial que los hallaz-
gos se traduzcan en políticas y estrategias concre-
tas que mejoren la administración de los institutos, 
optimicen los planes de estudio y enriquezcan las 
metodologías de enseñanza. Para ello, es necesario 
generar mecanismos efectivos de transferencia del 
conocimiento, articulando la investigación con la 
toma de decisiones institucionales y con la innova-
ción en las aulas.

En este contexto, los IES deben fortalecer su vincu-
lación con otros actores del sistema educativo, con 
sectores productivos y con la sociedad en general, 

promoviendo redes de colaboración que amplifiquen 
el alcance y la aplicabilidad de las investigaciones. 
Solo así podrán consolidarse como instituciones 
generadoras de conocimiento relevante, capaces de 
responder a los desafíos del futuro y de contribuir de 
manera significativa al desarrollo educativo y social. 

11. ¿Quieren agregar algo más acerca de la 
gestión de Proyectos de Investigación en el 
Nivel Superior?
No gracias, creemos que hemos respondido a todas 
sus preguntas. 


