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Resumen

Las actividades docentes que realizan las universidades,
pueden realizar aportes al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), a partir del desarrollo de
conocimiento y capacidad proporcionando a los estudiantes y
al personal de la universidad los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarios para abordar los complejos desafios del
desarrollo sostenible, articulados por la Agenda 2030.

Para abordar los ODS se requiere que las actividades docentes
incluyan estos conceptos en los procesos de ensefanza
aprendizaje y se discutan las interacciones entre los
diferentes objetivos y sus metas.

La Universidad Nacional de Moreno (UNM) incluyé en sus
Lineamientos Estratégicos de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico para el periodo 2022/2027, a los 17 ODS
como marco basico para la orientacion de las actividades de
investigacion y desarrollo de la universidad.

Para disenar estrategias para apoyar la implementacion
de ODS, es necesario conocer la situacion actual, por ello
en el marco del proyecto de investigacion «Objetivos de
Desarrollo Sostenible en la UNM: diagndstico, sensibilizacion
y prospectiva», se presentan los resultados de la fase
exploratoria, a fin de identificar qué se esta haciendo en
la UNM en materia de docencia en relacion con los ODS y
proponer lineas de accion.

Palabras claves: Universidad, Docencia, Objetivos para el Desarrollo
Sostenible, Situacion actual, Implementacion de acciones.
Keywords: University, Teaching, Sustainable Development Goals,
Current Situation, Implementation of Measures.

Abstract

Teaching activities undertaken by universities can contribute
to the achievement of the Sustainable Development Goals
(SDGs). These activities can enhance knowledge and capacity
development, providing students and university staff with
the skills and attitudes needed to address the complex
Sustainable Development challenges articulated in the 2030
Agenda.

Addressing the SDGs requires that teaching activities
incorporate these concepts into teaching and learning
processes, and discuss the interactions between the different
goals and their targets.

The National University of Moreno (UNM) included in its
Strategic Guidelines for Scientific Research and Technological
Development for the period 2022/2027, the 17 SDGs as an
essential framework for the orientation of the university's
research and development activities.

In order to design strategies that support the implementation
of the SDGs, it is necessary to know the current situation.
Therefore, this paper presents the results of the diagnosis
carried out at UNM as part of the research project
«Sustainable Development Goals at the UNM: diagnosis,
awareness and prospective», regarding teaching in relation
to the SDGs, in order to propose lines of action.
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Introduccién

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de Naciones Unidas, junto con la aprobacion de diversos sectores
publicos y privados, proclamé la Agenda 2030. En dicha agenda se adoptan 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible
y 169 metas. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) abordan una serie de problematicas sociales, econdémicas y
ambientales, que requieren ser trabajadas de manera integral, requiriendo de un compromiso universal de todos los paises
miembros para lograr su cumplimiento en el ano 2030. Cabe destacar que los diversos objetivos propuestos influyen entre
si, tanto de forma positiva (sinergias) como negativa (contrapartida) (International Council for Science, 2017; SDSN, 2020;
Naciones Unidas, 2018).

Para avanzar en el logro de estos objetivos, se requieren de cambios en el funcionamiento de las sociedades y las economias,
y en como se relacionan con los aspectos ambientales. La educacion, la investigacion, la innovacion y el liderazgo son
esenciales para ayudar a la sociedad a enfrentar estos desafios. Todas estas funciones son desarrolladas en las Universidades,
por lo que han sido llamadas desde el primer momento a colaborar con este proceso.

En cuanto a docencia, las Universidades desarrollan un rol fundamental en la divulgacion e implementacion de los ODS,
teniendo en cuenta su funcion de formadores de futuros profesionales (Esteban et al., 2020), cuyo compromiso con la Agenda
2030 dependera de los valores que se les inculquen en las instituciones. Es asi como se contribuye de forma directa con el
ODS 4y su meta 4.7, en el cual realiza un llamado para garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad; promover
oportunidades de aprendizaje permanente; y garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos y las habilidades
necesarias para promover el desarrollo sostenible. En este sentido, las universidades pueden colaborar con los diferentes
objetivos y metas propuestos en la Agenda 2030 a través de sus diversas areas de gestion (docencia, investigacion, innovacion
y gobernanza institucional), generando alianzas entre los sectores publicos y privados, como asi entre las instituciones y la
sociedad civil (Pérez Esparrells, 2020).

A nivel mundial se cred una Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN) que en 2017 publicé la guia «Como empezar
con los ODS en las universidades». En 2020 la misma se amplié con la ediciéon de «Acelerando la educacion para los ODS en
las universidades~. A pesar de la disponibilidad de estos materiales la implementacion de los ODS en las universidades sigue
siendo una actividad incipiente.

Las universidades iberoamericanas han analizado el rol que debe desempenar la Educacion Superior en el apoyo a la difusion
e implementacion de la Agenda 2030, demostrado en la xxvi Cumbre Iberoamericana en el 2018, la Reunion Regional de
Ministros de Educacion de América Latina y el Caribe en Cochabamba y la Conferencia Regional de Educacion Superior en
América Latina y el Caribe (CRES 2018), cuyo resultado fue el del Plan de Accion CRES 2018-2028, que adhiere a los ODS y la
Agenda de Educacion 2030.

La Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA) plante6 a las Instituciones
de educacion superior el «desafio de apropiarse de la agenda 2030~». A nivel nacional dos redes forman parte de ARIUSA: la
Red de Universidades Argentinas para la Gestion Ambiental y la Inclusion Social (UAGAIS) y la Red Argentina de Universidades
por la Sustentabilidad y el Ambiente (RAUSA).

Existen numerosos ejemplos de la integracion de los ODS en las universidades: los estudios SDSN (2017; 2020), la experiencia
de las universidades espanolas en relacion con los ODS (Mifano y Garcia Haro, 2020), las universidades privadas en Colombia
(Murillo Vargas et al., 2023), universidades publicas en Colombia (Gonzalez-Campo et al., 2022), universidades en El Salvador
(Calles, 2020) y campus sostenibles (Amar Cabrera y Uribe Castro, 2020; Xiong y Mok, 2020). También se han realizado
investigaciones para comprender las percepciones de los estudiantes sobre los ODS (Kleespies y Dierkes, 2022, Moreno et al.,
2019) y estudios sobre la dinamica docente relacionada con la educacion para el desarrollo sostenible (Persson et al., 2023).

Las actividades que tienen lugar en la Universidad Nacional de Moreno (UNM) generan contribuciones oportunas para apoyar
al cumplimiento de los ODS. Sin embargo, estas acciones no estan sistematizadas ni visualizadas, lo que dificulta desarrollar
el liderazgo necesario para la implementacion de los mismos. Cabe destacar que dicha institucion incluye en sus Lineamientos
Estratégicos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico para el periodo 2022/2027 a los 17 ODS como marco basico
para la orientacion de las actividades de investigacion y desarrollo de la universidad.

En este contexto, se lleva a cabo el proyecto «Objetivos de Desarrollo Sostenible en la UNM: diagndstico, sensibilizacion y
prospectiva», cuyo objetivo es analizar, sensibilizar y generar acciones que colaboren al cumplimiento de los ODS dentro de
las politicas de la universidad en actividades académicas, de investigacion, vinculacion tecnoldgica y extension para lograr la
aplicacion de estos objetivos en forma interdisciplinar.

El presente articulo realiza un analisis de los resultados del diagndstico realizado para describir la incorporacion de los ODS
en la UNM a través de la docencia, como las dificultades encontradas a partir del procesamiento de la encuesta realizada.
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Metodologia

La estrategia metodologica utilizada, consiste en un disefo secuencial que comprende una serie de fases a fin de lograr los
objetivos de la incorporacion de los ODS en la universidad. La misma se basa en la propuesta por la SDSN Australia/Pacific,
en su publicacion «Como empezar con los ODS en las universidades» (2017) y SNDS, con la edicion «Acelerando la educacion
para los ODS en las universidades» (2020). La misma incluye: 1) Conocer e identificar lo que ya se esta haciendo (mapeo
inicial); 2) apropiarse de la Agenda 2030, desarrollando capacidad y liderazgo interno fundados en los ODS; 3) identificar
prioridades, oportunidades y debilidades; integrar, implementar e incorporar los ODS en las estrategias, politicas y planes de
la universidad; 4) Monitorear, evaluar y comunicar sus acciones con respecto a los ODS.

Para abordar la etapa de mapeo inicial se llevo a cabo una encuesta semiestructurada, en donde se seleccioné un cuestionario
como instrumento de investigacion dado que consiste en una serie de preguntas junto con las posibles respuestas y algunas
preguntas abiertas para que el encuestado conteste con sus propias palabras (Grasso, 2015).

Para la formulacion de las preguntas de la encuesta se analizaron diversas experiencias en universidades nacionales e internacionales
(GESU-Crue-Sostenibilidad, 2022; Mallow et al, 2020; Ramos Torres, 2021). Se determin6 que el cuestionario fuera en formato
online ya que permite una distribucion mas amplia, permitiendo la formulacion de preguntas abiertas y cerradas.

La encuesta fue enviada a todos los docentes de la UNM, aproximadamente 600, en forma electronica, aceptando respuestas
entre los meses de junio y diciembre del afo 2022. En cuanto a su distribucion, se realizé a través de los Departamentos
Académicos, teniendo en cuenta la estructura organica de la universidad que se divide en Departamento de Ciencias Aplicadas
y Tecnologia, Departamento de Ciencias Econdmicas y Juridicas y Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales.

El mencionado cuestionario, contd con preguntas generales para obtener una caracterizacion de la muestra relacionadas
a género, edad y maximo nivel educativo alcanzado, entre otras. En este paso, se consulté a los docentes respecto a su
conocimiento sobre los ODS, a través de cuatro categorias: Escaso o nulo grado de conocimiento, Conocimiento basico (se
conocen los 17 ODS, el contexto en el que surge esta iniciativa, los ODS en Argentina), Conocimiento medio (ademas de lo
anterior, se conocen las metas mas relevantes para el pais), Conocimiento avanzado (ademas de lo anterior, se conocen
herramientas e indicadores seleccionados para el pais). También se incluyo la opcion «no sabe o no contesta-.

En el siguiente apartado de la encuesta, se establecieron preguntas especificas en relacion a la aplicacion de los ODS en
docencia, consultando si dentro de la asignatura en la que desarrolla su actividad como docente se abordan los conceptos de
ODS. Adicionalmente, se consulto si ese trabajo se encuentra establecido (se dicta en la materia como un tema regular y/o
se discuten en relacion a la materia), emergente (se nombran los ODS en el dictado de la materia). Por Gltimo, se solicitd
que indicara con cual/es de los 17 ODS contribuye de manera directa y/o indirecta en los conocimientos que se discuten/
desarrollan en su materia. Esta pregunta permitia respuestas multiples.

También, se pregunto sobre las dificultades encontradas para incorporar los ODS en las actividades docentes en la UNM, y el
interés por recibir capacitacion.

Previo a su aplicacion, la misma fue puesta a consideracion de la Secretaria Académica, la Secretaria de Investigacion
y Vinculacion Tecnoldgica de la UNM. Posteriormente, se realizo una prueba piloto con un grupo reducido de docentes y
autoridades.

Cabe destacar que las respuestas obtenidas deben entenderse como una autopercepcion de quien responde a la misma. En
esta linea, y con el fin de que se realizara de la forma mas objetiva posible, la encuesta presento la siguiente aclaracion:
«Por favor, lee con detenimiento las preguntas y contéstalas honestamente (no pensando en lo que te gustaria o nos gustaria
como respuesta). Rellenar la encuesta te llevara menos de 10 minutos, y nos ayudara en los proximos pasos de nuestra
investigacion».

A partir de la informacion recopilada, se realizo el procesamiento mediante técnicas cuantitativas no paramétricas de la
encuesta con soporte técnico del R Studio, que permitio la construccion de tablas y gréficos a fin de identificar y caracterizar
las actividades que tuvieron lugar en la UNM, en docencia en relacion con los ODS.

Los resultados fueron presentados a la Secretaria Académica y a la Secretaria de Investigacion y Vinculacion Tecnoldgica, a fin
de seguir avanzando en la etapa de desarrollo de capacidad y liderazgo interno fundados en los ODS.

Resultados
Se obtuvieron 136 respuesta, lo que representa un 23% de la muestra total.

En cuanto a las caracteristicas generales de la encuesta, se observa un porcentaje mayor de respuestas femeninas,
representando el 56% de los encuestados, seguidamente se encuentra la poblacion masculina con un 42% de respuestas, y
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finalmente el 2% restante prefiere no responder. Por otra parte, del total de la poblacion encuestada se distingue un rango
etario predominante que se encuentra entre los 41-50 anos (30%), luego le sigue las personas que tienen entre 51-60 afos
(26%) y el rango comprendido entre 31-40 anos (25%). Por Gltimo, un 17% del total de la muestra se ubica en el grupo etario
mayor a 60 anos y los menores de 30 afhos representan el menor porcentaje (2%).

En cuanto al maximo nivel educativo alcanzado, la mayoria de las respuestas corresponden al nivel de grado (52%), seguido
por el posgrado (31%), doctorado (13%) y posdoctorado (4%).

Analizando los resultados segun la estructura organizativa de la universidad, se observa que la mayor cantidad de respuestas
corresponden al Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (57%), seguido por el Departamento de Ciencias Econémicas
y Juridicas (26%) y en menor medida el Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales (17%).

Si se analizan los resultados en relacion al conocimiento de los ODS por parte de los docentes, como lo muestra la Figura

1, el mayor porcentaje de los encuestados manifiesta tener escaso o nulo grado de conocimiento (50%), el 26% posee un
conocimiento basico, seguido por conocimiento medio y avanzado (12% en cada caso).

Conocimiento avanzado

Conocimiento medio - 12

10 20 30 40 50 60

o

Figura 1. Conocimiento de ODS. La figura muestra resultados en porcentaje. Posteriormente se analizd el conocimiento en ODS por género
(Figura 2), edad (Figura 3), maximo nivel educativo alcanzado (Figura 4) y departamento (Figura 5).
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Figura 2. Conocimiento de ODS por género. La figura muestra resultados en porcentaje. Elaboracion propia en base a la encuesta analizada.

El conocimiento de los ODS en relacion al género, muestra que los mayores porcentajes se encuentran en el conocimiento
escaso o nulo, seguido por el conocimiento basico.
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Figura 3. Conocimiento de ODS por edad. La figura muestra resultados en porcentaje.

Si se analizan estos datos en relacion a la edad, son los rangos extremos, menores de 30 y mayores de 60 afnos los que
presentan el mayor conocimiento en relacion a los ODS. Sin embargo, todos los rangos presentan escaso o nulo conocimiento.
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Figura 4. Conocimiento en ODS segln nivel educativo. La figura muestra resultados en porcentaje.

En cuanto al conocimiento de los ODS en funcion del nivel educativo alcanzado, debe tenerse en cuenta que, en la UNM,
como se describié mas arriba, el mayor porcentaje de los docentes posee titulo de grado. Es en este rango donde el 55% de los
docentes, indican tener un escaso o nulo conocimiento de la tematica. Los docentes que cuentan con posgrado y doctorado,
presentan una leve ventaja en cuanto a conocimiento medio y avanzado.
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Figura 5. Conocimiento de ODS por departamento. La figura muestra resultados en porcentaje.

Analizando la informacion por departamento, todos presentan un escaso conocimiento. Solo el Departamento de Ciencias
Economicas y Juridicas, presenta iguales porcentajes en conocimiento escaso y medio. El Departamento de Ciencias Aplicadas
y Tecnologia, presenta el porcentaje mas alto de conocimiento avanzado, producto de las materias que alli se imparten, como

ciencias ambientales y biotecnologia.

Los datos en su conjunto, muestran que existe un predominio de conocimiento escaso o nulo de los ODS, tanto en las aperturas

como en la muestra general.

En relacion a la aplicacion de los ODS docencia, se observa que el 31% de los docentes aplica conceptos relacionados con los

ODS en su asignatura, en tanto un 69% manifiesta que no los aplica (Figura 6).

mSi mNo

Figura 6. Aplicacion de los conceptos ODS en materias UNM. La figura muestra resultados en porcentaje.

En relacion a la consulta de si considera el trabajo que realiza en docencia sobre los ODS en la UNM como establecido o
emergente (se nombran los ODS en el dictado de la materia). Los resultados obtenidos muestran que solo el 32% de los
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docentes considera el trabajo en docencia de ODS como establecido y el 61% lo considera emergente, mientras que el 6%
restante no sabe o no contesta (Figura 7).

M Establecido mEmergente  ® No sabe/no contesta

Figura 7. Trabajo de ODS en materias dictadas en la UNM. La figura muestra resultados en porcentaje.
Finalmente, se interrogd sobre con cual/es de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible contribuye de manera directa y/o

indirecta a los conocimientos que se discuten y desarrollan en su materia, teniendo la opcion de respuestas multiples y
repitiendo la pregunta para cada materia dictada por el docente.
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Figura 8. Aplicacion por ODS en las materias dictadas en la UNM. La figura muestra resultados en porcentaje.
En la Figura 8, los resultados muestran un predominio en el abordaje de los siguientes ODS: el ODS 4 - Garantizar una

educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos; ODS 7
- Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos.; ODS 9 - Desarrollar infraestructuras
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resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion y ODS 11 - Lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Se consulté ademas sobre la disposicion a recibir capacitacion, observandose que el 96% de los encuestados esta dispuesto a
recibir capacitacion sobre el tema, especialmente aquellos que dijeron no conocer lo suficiente sobre los ODS y los Lineamientos
Estratégicos. Esto puede interpretarse como una gran oportunidad para desarrollar acciones de formacion y sensibilizacion.
Luego de analizar los resultados, se presentaron los resultados a la Secretaria Académica y Secretaria de Investigacion y
Vinculacién Tecnolégica. Producto de esta presentacion la Secretaria Académica, aprueba por Disposicion UNM-SAC 311/23
el seminario «Introduccion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible», destinado a docentes e investigadores, con el fin de
introducirlos en los ODS, la importancia de los mismos en la Universidad Nacional de Moreno, asi como compartir diversos
métodos, técnicas, areas de accion y colaboracion para aplicacion de los Objetivos en las aulas, incentivando el abordaje de
manera interdisciplinaria.

A fin de lograr la sensibilizacion sobre la tematica, en la Jornada por el Dia Internacional del Ambiente en la UNM se presento
la propuesta «Objetivos de Desarrollo Sostenible: qué son y cuales son las acciones cotidianas que se pueden implementar
para contribuir con su cumplimiento». La misma estuvo destinada a la comunidad universitaria en general, en donde se
presentaron los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible, y se informo los diferentes aportes que se pueden realizar de
manera individual para el cumplimiento de los mencionados Objetivos.

Discusion

Numerosos son los estudios a nivel mundial sobre la aplicacion de los ODS en las universidades, muchos de los cuales utilizan
cuestionarios como forma de recabar datos (Gonzalez-Campo et al., 2022; Kleespies y Dierkes, 2022; Minano y Garcia Haro,
2020; Mallow et al., 2020; Moreno et al., 2019). Los resultados obtenidos por este trabajo muestran resultados similares a
otros trabajos publicados.

En lineas generales, se encuentra que la tasa de respuestas no supera el 20% (Mallow et al., 2020). Resultados similares se
presentaron en este trabajo.

En cuanto al conocimiento de los ODS, Calles (2020), muestra para las universidades del Salvador resultados semejantes,
donde el 46,2% manifiesta no conocer los ODS.

La Asociacion Internacional de Universidades (International Association of Universities, UAl) muestra que la educacion y la
ensefnanza son las areas de trabajo a partir de las cuales se recibié mas respuestas, lo que indica que se trata de la dimension
de la educacion superior en la que la gente ve mas potencial para integrar el desarrollo sostenible (Mallow et al., 2020). Los
mismos resultados se presentan para el caso de UNM.

No se pueden realizar comparaciones entre otras universidades con los otros ODS que aparecen cono importante en la
UNM, ODS 7 - Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos; ODS 9 - Desarrollar
infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion y ODS 11, ya que
como expresa Ramos Torres (2021), los resultados muestran una alta variabilidad entre las universidades respecto al grado de
abordaje de cada uno de los ODS, y esto guarda relacion con las carreras que se ofrecen en las Universidades.

De la revision bibliografica surgen muchas actividades que desarrollan las universidades en relacion a los ODS en docencia
(Mifnano y Garcia Haro, 2020; Albareda-Tiana et al, 2018) inspirados en estos casos y en funcion de los resultados obtenidos,
se han realizado tres actividades de sensibilizacion para aumentar el conocimiento de ODS en la UNM.

Por ello se han implementado seminarios y actividades de sensibilizacion, las que deberan profundizar a futuro a fin que los
0ODS, pasen a formar parte del trabajo docente en la universidad.

Conclusiones

Las universidades cumplen un rol fundamental para la promocion de medidas tendientes a colaborar con los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible. En este sentido, la docencia permite transferir a los futuros profesionales los conocimientos y valores
necesarios para lograr un compromiso con la Agenda 2030.

Si bien cuando se realiza un analisis sobre los conocimientos que presentan los docentes sobre estos aspectos se observa que
dichos saberes son escasos o nulos (69% no conoce el concepto de ODS), presentando ademas una aplicacion de los ODS en
docencia en un porcentaje bajo y con un trabajo aln emergente. La riqueza de este estudio exploratorio ha sido a partir del
conocimiento generar acciones, a fin de integrar a los ODS en la docencia de la Universidad, destacandose ademas la continua
interaccion con las autoridades de la UNM, desde el comienzo de la investigacion, lo que permitié contar con apoyo tanto para
la distribucion de la encuesta y como en las actividades de difusion en la tematica.
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